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Itt egy bank elad6, valaki?
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Ertékelés kivalasztasa Még nincs értékelve

Mérték

Simak Pal, az MKB Bank vezérigazgatoja a devizahiteles-mentésr?l, a bank kiisz6bon allé eladasardl, a kézelmalt
sulyos szakmai hibairdl és arrol, hogy nem haritjak at az ingyenes készpénzfelvétel utan fizetend? illetékterhet az
ugyfelekre.

Az interju néhany fontos része nem fért be a Forbes friss, januari szdmaba, ez itt a teljes verzio.
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November elején bejelentették, hogy a kbnnyebb eladhatésag érdekében levalasztjak a bank
veszteségtermel? részét, majd két hét mulva letettek réla. Mi ez a kavaras?

Fontos tisztazni, hogy nem egy jobank-rosszbank elkiilonitésr?l van szg, hanem egy Uzletagszegmens, a
projektingatlan-finanszirozas levalasztasarol. Maga a szétvalasztas a bankon belll mar két éve megtortént, van
egy core-bankunk és egy nem alaptevékenységeket tartalmazo rész, amibe a projektingatlan is tartozik.
Kimondtuk, hogy utobbi 6nallé divizioként m?kodik, és mikézben az alaptevékenységre nagyobb hangsulyt
fektetlink, a nem core-t fokozatosan leépitjiik. A gondolat, hogy ezt a diviziét 6nallé jogi egységbe tegyik, abbol a
mérlegelésb?l j6tt, hogy mivel a bankot értékesiteni kell, a két killon entitas kuldn-kilon értékesebb lehet, mint az
egész egyben.
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Miért lenne értékesebb?

Mert két eltér? kor érdekl?dhet irantuk. Aki ma bankot vesz, harom dolgot néz meg. EI?sz0or is fontos, hogy a
portfélidjaban ne legyenek nagy meglepetések. A masodik szempont, hogy a bank dnfinansziroz6 legyen, vagyis
maga tudja el?teremteni a forrasait, ne a tulajdonosnak kelljen a finanszirozashoz sziikséges hatteret biztositania.
A harmadik az, hogy olyan tgyfélallomannyal rendelkezzen, ami hosszabb tavon is értéket teremt.
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Ez talan a j6 részre lehet igaz.

Igen, a projektingatlanos rész nem onfinanszirozé, és a portféli6 min?ségét is nehéz megitélni. Vannak benne
bevéasarlokézpontok, irodahazak, lakéépiiletek — ezek értékét nagyban befolyasolja, hogy mikor kezdenek
emelkedni az ingatlanarak, és mikor tér vissza a befektet?i hangulat. Ez bizonytalansagot kelt, ezért e nélkiil
koénnyebb lehet eladni a core-banki részt.

Er ma egyaltalan valamit a stlyosan veszteséges levalasztott rész? Eladhat6?

Jelent?s értékkel bir.

De driasi veszteség is van benne.

Ez tirelem kérdése. Attol fiigg, hogy a tulajdonosnak milyen hosszu tavu elképzelései vannak. Ha rovid tavon
szabadul, akkor ebben veszteség van, de valamikor kdzéptavon vissza fog jonni a bizalom, a befektet?i
érdekl?dés, és ez az ingatlanarak emelkedéséhez vezet. Ezért ha a tulajdonos ugy gondolja, hogy a bank j6 részét
viszonylag hamar el tudja adni, mig a masikkal kivarja az erre alkalmasabb id?szakot, amikor a veszteség elt?nik,
akkor a szétvalasztas racionalis dontés.

Mennyire lehet id?ben elvalasztani a részek eladasat?

A briisszeli szempontrendszer keretében vélhet?en elég a versenyz? részt — tehat a core-bankot, ami aktivan
hitelez — eladni, az ingatlanportfdlié akar maradhat is. Ez lett volna a logikaja a szétvalasztasnak.

Tiszta sor. De akkor miért kellett mégis par hét utan kihatralni bel?le?
A tulajdonosok most ugy dontéttek, hogy inkdbb egyben tartjak a bankot. Megprébalnak az egész bank eladasarol
targyalni, de menet k6zben, ha a helyzet gy alakul, a szétvalasztast barmikor gyorsan meg lehet csinalni — ehhez

minden know-how, technikai feltételrendszer adva van, ki van dolgozva.

Egy hibasnak t?n? térvénymaodositas szerint idén a nagy ingatlanportfolioval rendelkez? bankok extra
illetékfizetési teherrel nézhetnek szembe. Ez is befolyasolhatta a dontést a szétvalasztas lemondasarél?

Nem. Az MKB esetében egy hitelportfolié levalasztasardl, 6néllé entitasba vald kiszervezésér?l volt sz6. A
hivatkozott térvény ingatlan eszktztkre vonatkozik: az MKB mérlegében nincs szamottev? ilyen eszkdz. A
levalasztas jogi folyamata tehat nem ingatlan-adasvételre iranyult volna.

Ki lehet a vev??

Tény, hogy nem sokan &allnak ma sorban bankokért.

Azért latni mozgolddast, ott van példaul a magyar allam.

Valéban ott van mint potencidlis vev?, az is egy lehet?ség. De alapvet?en a hosszabb tavon tervez?
konszolidatorok johetnének széba, példaul az OTP, az Unicredit, az Erste, a Budapest Bank vagy a K&H, amelyek
a profitabilitds ndvelése érdekében nem tudjak bevételeiket az elvart szinten névelni, inkabb a koltségszinergiakra
koncentralnak. Részukr?l jbhet a legkézenfekv?bb vasarlasi szandék. A masodik kérben a magyar piacra Gjonnan
belép?k lehetnek.

Akik szintén nem taposséak egymas sarkét.

Jelen pillanatban valéban ez a helyzet, de bizom benne, hogy a kévetkez? években javulhat a m?kddési kornyezet,
Magyarorszag megitélése is jobb lesz.

Mit?l javulna? Mit?l lenne jobb?

Ami ma leginkabb visszafogja az orszag, illetve a magyar bankszektor iranti érdekl?dést, az nem a banki terhek
mértéke, hanem a kiszamithatatlansag.
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Erdekes, az elmalt harom évben folyamatosan azt vartak a bankok, hogy csdkken a kiszamithatatlansag, de
ebb?l nem lett semmi. Most mit?l kellene optimistabbnak lenni?

Erre nincs j6 valaszom. A legpesszimistabban célszer? tervezni, annak alapjan épiteni fel egy tervet az
értékesitésre, és akkor annal csak jobb lehet a helyzet. Egyetértek, nem javult a kiszamithatdsag. De musz4j, hogy
javuljon, mert sokaig nem maradhat igy.

Abban, hogy az MKB évek 6ta 6riasi veszteséget termel, mikdzben masok még a bankadotol sujtva is
nyereségesek, a legnagyobb szerepe annak van, hogy a kordbbi menedzsment sllyos stratégiai hibakat
kovetett el. Milyen szintig cserél?dtek le a vezet?k, mekkora tisztogatas volt a banknal?

Utdlag konny? itélkezni a multbeli stratégia felett. En két alapvet? problémat latok. Az egyik a kiilfoldi bankok
megvétele. Az MKB kés?n lépett Bulgaridban és Romaniaban, rdadasul kisbankokat vett, amelyek veszteséget
generaltak. A mésik a projektingatlan-finanszirozéas talzott mértéke. A lednycégek eladasa mar félig lezarult,
Bulgériat két hénapja elhagytuk, nemrég értékesitettiik a bukaresti lizingcéget, és most tervezzik a roman bank
eladasarol sz6l6 szerz?dés alairasat. (Az interju felvétele utan ez megtdrtént.) Ami a valtozasokat illeti, egy Uj
stratégiahoz sziikségszer?en hozzatartozik némi megujulas a human fronton is, de azért tavolrél sem beszélhetlink
nagy jovés-menésr?l. A fels? vezetéshe érkezett par 0j ember, a kbzépvezet?i szinten nagy valtozas nem tértént.
Maga a core-bank egyébként méar nyereséges?

Most készitjik a 2014-es terveket, a bevételek, a kéltségek és a céltartalékok alapjan a bank core része
nyereséges lesz. Két dolog viszi el a profitot: a bankadd, ami nalunk még mindig 13 milliard forint annak ellenére,
hogy a mérlegf?6sszeg, amelyre a bankadét 2009-ben kivetették, id?kozben jelent?sen csokkent, illetve —
feltehet?en — az esetleges Ujabb devizahiteles-mentésb?l szarmazo extra terhek.

Milyen lenne On szerint az idedlis devizahiteles-mentés?

A mostani konstrukciot, az arfolyamgatat kellene tovabb vinni és annak keretei kdz6tt tartani a megoldast. A terhek
ebben megoszlanak a felek kdzott. Nalunk az érintettek 40 szazaléka belépett, a bank egyéb sajat kbnnyitési
megoldasai pedig tovabbi megtakaritast jelentenek az adésoknak.

Elengednek a hitelb?l, hogy még tobb 90 napon tuli tartozassal rendelkez?t betereljenek az arfolyamgatba?
Ha az ugyfélnek segit visszatérni a tartésan torleszt? tigyfelek kézé az, hogy a bank elenged, akkor igen. Ha az
agyfél részér?l a fizetési hajlandésag megvan, csak a képesség hianyzik, ott ez alkalmazhatd. Nagyobb gond,
hogy egyre tdbben vannak, akik képesek lennének torleszteni, de hianyzik az akarat: egyre tébben nem fizetnek
azért, mert azt hiszik, hogy majd ugyis lesz egy még jobb megoldas.

Valahol érthet?, nem?

Sajnalatos mdédon az. Amig azt latjadk az emberek, hogy Ujabb konstrukcidk jonnek, és lebegtetve van egy
kdvetkez?, szdmukra esetleg még jobb megoldas, addig kivarnak.

Ki kellene mondani, hogy ez volt az utolsé?

Igen, amivel visszajutottunk a kiszamithatésaghoz. Mindenkinek jobb, ha végleg lezarjuk a témat.
Milyen médon emelik a bankok a dijaikat a friss sarcokra reagalva?

A jogszabalyok ezt nem teszik lehet?vé.

Az ingyenes készpénzfelvételnél a nulla utan is fizetik az illetéket, ezt azért csak kompenzaljak.
Jogilag nem lehet. Meg van hatarozva, mikor lehet emelni.

Persze, de biztos van ra médszer, hiszen a dijbevételek mégiscsak meredeken n?nek a bankszektorban.
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Mi nem talaltunk r4 médszert.
Az ATM-szam cstdkkentése nem segit?

Nem, hiszen épp azok a bankok lesznek a nagy vesztesek, amelyeknek kicsi az ATM-hal6zatuk. Eddig az Ggyfelek
dont?en a sajat bank automatajanal vettek fel készpénzt, mert olcsébb volt. Most majd oda mennek, ahova
kényelmes, a sajat szamlavezet?jik pedig fizeti a masik banknak ennek a koltségét. Azok jarnak a legkevéshé
rosszul, amelyek nagy ATM-hal6zattal birnak.

A bankok a nyilatkozatok szintjén nagyon 6rilnek a jegybank ndvekedési hitelprogramjanak, pedig kisebb
marzzsal hiteleznek ebb?Il a keretb?l, mint amit korabban sajat forrasbol helyeztek ki. Mire fel a nagy
boldogsag?

Az els? kér megitélése valdban igen pozitiv. 2008 6ta 20 szazalékkal csdkkent a bankrendszer hitelallomanya, ez
most végre megallt. Egyfajta katalizatorként lehet felfogni, felkeltette a vallalkozok figyelmét. Rovid id?re szolt,
ezért gyorsan kellett jelentkezni. Nalunk csak 40 szazalék volt kivaltas, 45 szazalék beruhazasi hitel. Persze sz6
nincs Uj beruhazasokrol: a cégek kivartak régi terveik megvalésitdsaval vagy a kedvez? feltételek miatt, el?rehoztak
a jov? évre tervezetteket. A kdvetkez? kor mar kérdéses. A gondot abban latom, hogy annak az tigyfélkdrnek a
nagy része, amelyet a bankok hajlandéak 2,5 szazalékos marzson hitelezni, mar kapott az els? kdrben.
Portféliészinten 3-4 szazalék kellene, hogy fedezze a kockazati kéltségeinket. 60 milliard forintot helyeztiink ki az
els? korben, a masodikban viszont ennek csak kétharmadaval kalkulalunk.

Ezen tehat tul nagyot nem kaszalnak. De akkor hol tudnak ma profitot névelni a magyar bankok? Hitelezés
a jegybanki ingyen pénzen tul Iényegében nincs, a dijakat pedig nehéz tovabb emelni.

A csatornak tekintetében az internet er?sdd? irany, az atutalasoknal 2010 és 2013 kdzott 30-rol 60 szazalékra n?tt
a netes volumen, darabszamra pedig 90 szazalék felett van. Sok innovativ lehet?ség van még a netbankban,
szolgaltatasok tekintetében pedig jelent?s névekedési potencial van a befektetési szolgaltatasokban.

F?leg a befektetési alapok értékesitésében?

Igen, itt a bankok be tudjak tolteni kdzvetit?i szerepuket. A kisvallalati szegmens is tud névekedni, ahol az
tgyfélnek els?sorban pénzforgalmi termékekre van sziksége. Mikézben a jelzaloghitelezésben tovabbra sem
vérhato fordulat, a fedezetlen hitelezésben van névekedési potencial: példaul hitelkartyaban és személyi
kolcsdnben az MKB-nak jelenleg még alacsony a piaci részesedése, ezekben van tér a b?vilésre. A vallalati
szegmensben a kis- és kdzepes méret?ekre dsszpontositunk, naluk mind a hitelezésben, mind treasury és cash
management termékek értékesitésében komoly lehet?séget latunk.

Milyen érzés Ugy vezetni egy bankot, hogy azt a tulajdonosa hamarosan kénytelen lesz eladni? Hogyan
lehet motivalni az embereket?

Valéban nem kdnny? feladat. Tokéletesen érthet? és emberi, hogy mindenki azzal van elfoglalva, mi lesz a
személyes sorsa. A legszerencsésebb stratégia az, hogy a lehet? leghatékonyabban végezzik a munkankat, mert
barki veszi meg a bankot, a legjobbakat meg fogja tartani. Masrészt az sem téveszthet? szem el?l, hogy az
értékesitésig még sok id? telhet el, addig szamos tapasztalat szerezhet?, amivel barhol el tudnak majd az itt
dolgozdék helyezkedni. Végil azért is érdemes hajtani, mert minél jobb a bank allapota, annal tébb igéretes
vev?jelélt t?nhet fel.

Nincs elvandorlas? Nem vadasszéak le a legjobbakat?

A j6 szakemberekre mindig komoly kereslet mutatkozik, de ez teljesen normalis jelenség. Az MKB gardaja mindig
is hires volt a lojalitasardl, és ez most sincs masképp, sem dramai helyzetr?l, sem atlagot meghaladé
elvandorlasrol nem szamolhatok be. Természetesen az is igaz, hogy a pénzigyi alldsok piaca is messze Al
manapsag a pezsgést?l.

Terveznek tovabbi fi6kbezarasokat?

A nagy koltségcsokkentés id?szakaban volt egy komoly racionalizalas, amikor 88-rél 80 elem?re alakitottuk at a
halozatot, és az 55 milliard forintos koltségbazisunkat masfél év alatt lehoztuk 44 milliardra. Ujabb egységeket nem
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terveziink bezarni, ennyi bankfidkra sziikség van.

Szeretne harom év muilva ugyanebben a székben lni?

Szeretnék egy sikeres bankot vezetni. Szeretem az MKB-t, és a nehézségek ellenére is nagy potencialt 1atok
benne. Egyébként harom év mulva 6n a Forbesnal fog dolgozni? Ha biztos benne, hogy igen, akkor akar

megbeszélhetiink egy id?pontot. Bizom benne, hogy a helyszin nem valtozik.
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