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Kodnyvekr?| sokféleképp lehet irni. Rendszeresen jelentkez? Kitekint?, gazdaségi rovatunkban Matolcsy Gyorgy, az
Orbéan-kormany gazdasagi minisztere szubjektiv gondolatait osztja meg olvaséinkkal. Erdemes visszamen?leg is
elolvasni ezeket a gondolatokat!
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Olyan, jérészt kulféldi tarsadalomtudomanyi m?vek kdzott tallézik, amelyek kdzel allnak sajat
szemléletéhez, amelyek Magyarorszagon kevéssé ismertek, s amelyek ismerete - reményeink szerint -
minden olvasdnk szamara izgalmas és informativ lehet.

Az USA a XX. szazad igazi gy?ztese. Megnyert két forrd és egy hideghaborit, demokraciaval és nem diktataraval
jott ki az 1929-33-as vilaggazdasdagi valsagbdl, a haborus gazdalkodasrdl haromszor is sikeresen allt at békésebb
id?kre, és a XX. szazad elejére az egyediili globalis nagyhatalom, mik6zben gazdaséga a legversenyképesebb a
vilagon. Mi Amerika titka?

Talan az, hogy a hatalmat és a tudast, a politikat és a tudds szakértelmet itt egyesitették a legsikeresebben. Mér
Abraham Lincoln Aesopus meséib?l meritett bolcs politikai tanacsokat. Majd F. D. Roosevelt a New Deal
elméletének és gyakorlatanak kidolgozasat tudésokra bizta. Kennedy, Reagan és Bush tudésok csapatait
hasznalta a politika forméalasara. Amerika talalta fel a tervez?- és tanacsadé intézményeket, amelyek ugy Utnek el
hatékonysagban a maganyos szakért?t?l, mint az IBM a Gutenberg nyomda bet?szed?jét?l.

A Rand Corporation, az American Enterprise Institute, a Brookings Institute, a Hudson Institute, a Cato Institute, a
Heritage Foundation és tébb mint ezer tarsuk adjak a modern gondolatgyar vezet? gépsorait. Mig 1900-ban
Amerikaban 6000 kényvet adtak ki, addig a 90-es évtizedben mar 60 ezret évente, csak hatezret a kdzgazdasag
€s a szocioldgia teruletén.

A 25 legnagyobb stratégiai kutatdintézet évente 250 kdnyvet és tébb mint ezer jelentést ad ki. Az 1920-as
évtizedben elindult konzervativ hulldm is azért érhette el tet?pontjat Reagan elndksége idején, mert a konzervativ
gy?zelmet megel?zte szellemi m?helyek soranak a felépitése, oridsi hatasu konyvek és jelentések publikalasa,
konferenciak és vitak révén Uj gondolatok, ideak kdzvetitése a tarsadalom, politika és lzleti élet felé.
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“The best book ever written on American think tanks.”
MARTIN ANDERSON, Hoover Institution

THINK TANKS AND
THE RISE OF THE
NEW POLICY ELITE

JAMES A.SMITH
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Tocqueville szerint Amerikat az jellemzi, hogy a véleménykiilonbségek csupan arnyalatbeliek, mégis a gondolat
erejében talan jobban hisznek a konzervativok, mint a liberalis demokratak. Jelképes is, hogy Weaver 1948-ban
publikalt hires konyve (A gondolatnak kdvetkezményei vannak) lett a konzervativ szellemi kdzpont, a Heritage
Foundation mottdja.

Roosevelt intellektualisan csapong6 volt, ellentétes elképzeléseket tartott a fejében, és szakért?it rendre
elkeseritette azzal, hogy semmit sem tartott lehetetlennek, mindent ki akart probalni. Tanacsadait kijatszotta
egymas ellen, vitaikat arra hasznalta, hogy csiszolja a stratégiai 6tleteket. A Roosevelt korili kreativ szellemi
m~?hely nélkiil azonban nincs New Deal, csak egyre mélyebb vilaggazdasagi valsag, és a haborit sem lehetett
volna megnyerni tudésok ezreinek kormanyzati alkalmazésa nélkul.

A gondolat torténelmet formald erejét talan Neumann Janos maig rejt?zkod? felismerésének sorsa mutatja a
legjobban. 1943-ban mar vilagos volt, hogy a szévetségesek megnyerik a haborit, de mi lesz azutan? Az USA-ban
20 milli6 munkahely fliggott a haboris gazdasag megrendeléseit?l, és tébb mint 10 millié katona tér majd vissza a
gy?ztes hdborubdl és keres majd munkat. De honnan lesz munka, ha nem lesz méar habord? A New Deal is
megbukott volna, ha az USA nem Iép be a haborlba, a békés gazdasag nem képes felszivni 30 millié
munkavallal6ét. Ha a haboru utani gazdasag az 1940-es szintre siillyed, akkor 15 millié (gy?ztes) amerikai marad
munka nélkul.

Elviselhet?-e ez politikailag? Nem. Békés gazdasaggal nem, csak egy Ujabb habortval lehet fenntartani a
munkahelyeket. A haboriban kifejlesztett fegyverekkel, majd az atomkorszak bekdszontével azonban ez igen
kockazatos. De j6 lenne olyan haborut feltalalni, ami megtartja a munkahelyeket, de nem jelent végzetes, csak
elviselhet? kockazatot. A megoldast Neumann Janos Oscar Morgensternnel egytt 1944-ben publikalt kdnyve
(Theory of Games and Economic Behavior) hozta.

Matematikai modellezés segitségével bebizonyitottak, hogy nemzetkdzi konfliktus esetén a szemben all6 felek elég
racionalisak ahhoz, hogy elkeriljék a teljes megsemmisilést. Ezzel az ideoldgiailag szemben all6, pusztito
fegyverzettel felszerelt ellenfelek a bizalom teljes hidnya ellenére is kiszamithatéan viselkednek. Ha nem is
megbizhatd, de legaldbb kiszamithat6 a nuklearis korszak ellenfele. Ez elég volt a hideghaboru feltalalasahoz.

A hatalom és a tudas 6tvozése a siker fontos feltétele. Ehhez sok-sok szellemi m?hely sziikségeltetik itthon is, mint
Amerikaban. Kell allami, alapitvanyi, tzleti, s?t magantamogatas intézetek, kényvek, jelentések, konferenciak és
kutaték szamara. Egy 0] szellemi infrastruktira kell az Uj gondolatok megsziletéséhez és elterjesztéséhez, majd
ebb?l lehet Gjbdl politikai siker és (jbol kormanyzas.

(James A. Smith, The idea brokers, The Free Press, 1991)

Matolcsy Gyorgy, hetivalasz.hu

DR. DRABIK JANOS
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