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Mérték

Hogyan lehetséges, hogy a Toyota egyediil tdbbet ér, mint a GM, a Ford, a Daimler-Benz, a Honda és a
Volkswagen egyiitt? Hogyan sikerlt bekerilnie a vilag tiz legnyereségesebb vallalata k6zé? Hogyan érhet a
Toyota annyit, mint hazank éves gazdasagi teljesitménye?

A valasz egyszer?: évente egymillié U] 6tlet sziletik a Toyota munkasainak és vezet?inek fejében, minden gondolat
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szamit, és a j6 elképzelések valésagga valnak. Ezt innovacionak hivjuk. Sikeres az innovacio, ha megtalaljuk a
madjat, hogy valamit jobban végezziink, mint ahogy ma végzik. A Toyota sikereinek alapja az a vallalati politika,
miszerint soha semmi nem lehet elég jo, mindig Gjra kell épiteni mindent, hogy még jobb legyen. Merész
gondolatokbdl és gondos végrehajtasbol sziiletik az innovéacié, amit hdrom motor hajt: a kreativitas, a kihivas és a
batorsag. Az innovaciét az elegdns megoldasok keresése mozgatja, ez a siker igazi titka. De milyen is az elegans
megoldas?

Ha kevesebb er?forrasbdl tébbet hozunk ki, akkor megtalaltuk az elegans megoldast. Ha az elképzelt optimalis
eredményt a legkevesebb er?feszitéssel értik el, akkor elegans utat valasztottunk. Elegans, ha egy mérndoki
problémat a legkisebb veszteséggel oldunk meg, vagy ha egy matematikai megoldashoz a legkevesebb lépéssel
jutunk el. Ha egy jatékban a legkevesebb lépéssel gy?ziink, vagy a médiaban egyszer? lizenettel képesek vagyunk
Osszetett tartalmat atvinni, elegdns megoldasra leltiink. A legnehezebb jatékok, a politika és az lzleti élet szabalyai
a legegyszer?bbek: az gy?z, aki elegans megoldast talal, ami egyszer? és er?s. Legtébbszor az elegans megoldas
igen kicsi dolog, ami csak utdlag természetes, és nagyot fordit a vilagon.

Az elegans megoldas megsziletéséhez harom dologra van sziikség: talalékonysagra, tokéletességre vald
torekvésre és arra, hogy o6tletiink dsszhangban legyen kdrnyezetiink igényeivel. A kerékparos Armstrong
felismerte, hogy a kerékparon éllva és kisebb fokozattal, de gyorsabban tekerve tébbet ér el: zsinérban gy?zétt,
majd masok is kovették Uj, elegadns megoldasat. A talalékonysag akkor gy?z, ha m?vészként, alkotoként kozelitiink
a megoldandé feladathoz. Az Gj gondolat megsziletéséhez szakitani kell a jelenlegi helyzettel. A kritikat hasznos
kihivasnak kell tartani, harcolni kell a burokraciaval és a hierarchiaval igazunk elfogadasaért. Az is segit, ha
er?forrasaink sz?kosek, mert csak igy talalunk ra a "kevesebbel tobbet" elegans megoldasara. A képzelet
beindulasahoz el?sz6r mindig fel kell tenni a kérdést: van jobb megoldas? Kilénben is: mindig kérdezziink, legylnk
kivancsiak és nyitottak.

A pillanatnyi tokéletességet - mert mindig lesz jobb - kis Iépésekkel érhetjik el, sokszor véletlenek és kudarcok
nyoman. A tokéletességre torekvés alapszabalya Ichiro Suzuki szerint az, hogy a min?ségben nem ismeriink
megalkuvast. A nagy innovaciok mindig 6sszhangban vannak a kérnyezettel, ezért az elegans megoldas nem
harcol, hanem illeszkedik. A meglév? vildgon beliil ad jobb megoldast, nem Iép ki a "dobozbdl", nem revolucio,
hanem evoldcio.

Az elegans megoldast harom jellemz?r?l ismerhetjik fel: egyrészt szokatlan, masrészt bamulatosan egyszer?,
harmadrészt 6riasi hatassal van kérnyezetére. Az elegans megoldast keres?nek azonban ellent kell allnia harom
nagy kisértésnek. Hajlamosak vagyunk a "mindent vagy semmit" csapdajaba |épni, ahelyett, hogy kis Iépésekkel
kozelednénk célunk felé. A tul okosak is elbuknak, mert talbonyolitjak a dolgokat, és igy nem talaljak meg az
egyszer? megoldast, ezzel eltavolitjdk a vasarlot vagy a szavazét termékikt?l. Végul, a komolytalan és nevetséges
sem ér célt, mert a képzelet jatékaba gabalyodik, ahelyett, hogy a foldon jarna.

Ma az orszagok tanulnak a legjobb cégekt?l, ahogy korabban a véllalatok tanultak az allamtél. Legyiink innovativak
és elegansak!

Matolcsy Gyorgy, hetivalasz.hu

2. oldal (6sszes: 3)



‘ Kitekint? - Egymillié 6tlet
M G G IN Kozzétette: www.flagmagazin.hu (https://www.flagmagazin.hu)

DR. DRABIK JANOS

100 EVVEL TRIANON UTAN

DVD

Ajanlé

3. oldal (6sszes: 3)


http://www.magyarmenedek.com/products/16683/100_evvel_Trianon_utan_DVD_-_Drab...

	textsize_select: []
	form_build_id: form-8D1QPr8Y7eI7tWOEzV9YFxrAN4CbOJBAnfqq6uhTqyE
	form_id: textsize_form
	vote: []
	form_build_id: form-kgTHUHPbUujKAvqqR3mxR7U_ArTQsEZoGzN5I9xqEH0
	form_id: fivestar_custom_widget


